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内容简介：
·畅销书《实现创新》（Making Innovation Work）作者
·解释了为何大多数老字号公司尽管拥有资源优势，却无法像创业公司一样创新

·罗列了将创业公司的创新力和知名公司的优势结合的方法
    二十多年以来，尽管老字号的知名企业在创新方面倾注了大量的资金和努力，那些改变了产业甚至社会的创新成果似乎还是都来源于创业公司。畅销书《实现创新》（Making Innovation Work）的作者托尼·达维拉（Tony Davila）和马克·爱普斯坦（Marc Epstein）认为，使得老牌公司维持长期成功的流程和结构正是它们无法突破的原因。

    这就是创新悖论。大多数老牌企业通过渐进式的创新取胜——选一个他们的成名品牌，加点特色，减些成本。当企业所做的一切是为了让现在正在运行的一套方式方法运作地更好的时候，大的突破是很难实现的。不过，渐进式创新和突破性思考是可以共存的。作者达维拉和爱普斯坦举既是生机勃勃的创业公司、又是长期的创新企业为例，比如IBM、3M公司、苹果和谷歌，他们解释了如何通过塑造企业文化、领导风格、策略、激励和管理系统来鼓励创新突破。然后他们将这些理论整合成了一种叫做“创业公司”（the Startup Corporation）的新模型，这种模型将创业公司的经营理念和老牌企业的经验、资源以及关系网结合了起来。创新突破将不再是新生代企业的专享。只要有了达维拉和爱普斯坦的帮助，任何企业都可以开发出不落窠臼的新产品和新服务，在研究和开发的基础上最大化其投资回报率。
作者简介：

    托尼·达维拉（Tony Davila）主管巴塞罗那IESE商学院（IESE Business School in Barcelona）创业部和创业与创新中心。他曾任教于斯坦福大学商学院研究生院（the Graduate School of Business at Stanford University），还是哈佛大学商学院（Harvard Business School）的客座教授。他拥有哈佛大学商学院（Harvard Business School）的博士学位。
    马克·爱普斯坦（Marc Epstein）是莱斯大学商学院琼斯研究生院（Jones Graduate School of Business at Rice University）的一位杰出的管理学研究教授。他曾任职于斯坦福大学商学院（the Stanford Graduate School of Business）、哈佛大学商学院（Harvard Business School）和欧洲工商管理学院（INSEAD）。他曾创作和参与写作过将近二十本书、超过两百篇论文，并与全球领先企业就创新问题广泛合作。
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