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主题 

本书考察了在逆境中成功的校长们的所采用的领导策略，并探讨了这些策略的实际执行情况。 
主要特点和亮点 

· 确定了与所有学校相关的成功的领导策略 

· 探索了领导力理论与领导力实践之间的联系 

· 显示了校长领导力中的价值观的重要性，以及它在实践中如何工作运转
内容简介：
学校的领导力在提高在校学生的生活机会并使他们能够取得成功方面能带来显著区别。这本书就探讨了校内的领导力，关注如何在一个充满挑战的社会和政治环境中确保成功。它主要是探讨一个地方当局的四位成功的中学校长采用的领导力的方法，这一权威机构位于严重的社会匮乏区域，本书还确定了这些校长对员工、学生和社区带来的影响力。该书分析了这些成功的学校领导的主要领导战略，和可在所有学校部署的主要领导策略，并探讨领导力理论与领导力行为之间的联系。这本书继续研究了如何在艰辛的环境下的弱势学校中实际实施这些策略，展示了其他学校如何可能会从这样的战略中和所依据的见解中受益。 
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作者简介：
菲利普·史密斯（Philip Smith）在位于伦敦最贫穷的地区的一系列学校中工作，并是其中一所学校的校长。他拥有英国谢菲尔德大学教育领导力博士学位。
莱斯贝尔（Les Bell）是英国莱斯特大学教育学院的教育管理的名誉教授，以及英国林肯大学教育领导力的教授。2006年7月退休之前，他是教育领导与管理中心的成员和英国莱斯特大学教育博士项目的主管。
媒体评价：

“可以深入洞察如何在面对最困难的情况下，学校领导力可以有所作为，这本书提供了锐利的分析和同样情境下的希望。”
----霍华德·史蒂文森（Howard Stevenson），英国诺丁汉大学，教育领导与政策研究教授
“这本富有价值的书用学术且可读的方式论述了在面临极具挑战性的情况下，一批成功校长所部署的领导策略，他们使用事务的和变革性的领导视角。该研究得以丰富的个案研究是在困难的情况下更进一步的学校中，新上任的负责人如何成功地采用了书中早前确定的战略。”
----杰里惠灵顿（Jerry Wellington），英国谢菲尔德大学顿教育学院教授
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