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主旨：
变革在持续、越发复杂、多层次、势不可挡。为了应对这样的挑战，比尔·帕斯莫尔（Bill Pasmore）提出了四个关键点，帮助领导者们决定从哪里以及如何最有效地将他们的变革积极性集中起来。
· 马上着手处理多重变革：在不断变革的时代，现有的一次掌控单个变革的模型，如约翰·科特（John Kotter）著名的八步法，已然不起作用了——比尔·帕斯莫尔的模型可以帮助领导者们同时掌控多重变革的压力。
· 杰出的作家：是创意领导中心的高级副总裁，这是一家著名的学术机构，他还是一位全球性的咨询顾问和演说家。
内容简介：
睿智的领导者知道当今变革的压力不会一次只出现一个——他们会一下子从各个方向全冒出来，比尔·帕斯莫尔提出了一个四部分模型，可以让领导者们同时处理多重变革，而不会在乱局中手足无措。
第一步是“发现”变革的外部压力中哪些是最需要解决的。这一步的关键是想少一点——可能性太多了，但是帕斯莫尔向你展示了如何能够“远离自助餐”并确定最佳影响选项。然后领导者们必须“决定”他们的组织能够处理多少变革成果。这里的理念体系是几乎不想——你只有那么多的人和资源，那么你如何最好地利用它们呢？
一旦你明白了要解决什么以及如何解决，接下来就要去“实施”——这时你就要想快一点了。帕斯莫尔为简化变革流程和打造快速原型提供了建议，因此你可以迅速地划算地学会。最后一步就是“辨别”哪些有效哪些无效，要做到这些你必须想得更聪明点——开发新的尺度、认清趋势，并确保学到的东西被用于打造使得未来的变革成果更加成功的能力。
对于该流程的每一个阶段，帕斯莫尔均提供了详细的指导、实用方法和现实案例。本书是一本综合性的指导用书，让我们在现在正在发生的改变方式中找到方向。Show More 
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作者简介：

比尔·帕斯莫尔（Bill Pasmore）是创造性领导中心的高级副总裁和全球组织时间领导者，还是哥伦比亚大学组织和领导力专业的访问教授，以及继续教育计划院长顾问。他还是《应用行为科学期刊》（Journal of Applied Behavioral Sciences）的编辑。他以前曾是奥纬咨询公司的合作伙伴，并成立了自己的咨询公司，他是凯斯西储大学的终身教授，并在斯坦福大学和欧洲工商管理学院任教。
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