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这是第一本关于创建和运营一个社会企业的书，它将理论讨论与世界各地的案例结合起来，填补了文献上的巨大空白。对于那些希望建立、维持和发展社会企业的人来说，这是一个非常实用的蓝图。

《建立一个成功的社会企业》，借鉴了埃里克•卡尔森（Eric Carlson）和詹姆斯•科赫（James Koch）与全球社会福利研究所（ Global Social Benefit Institute）的开创性工作。该研究所由科赫在圣塔克拉拉大学米勒社会创业中心共同创立。自2003年以来，超过200名硅谷高管在GSBI培训了800多名有抱负的社会企业家。正是这个无与伦比的现实世界的基础使这本书与众不同。这本书的早期版本在本科和MBA课程中均被使用。

该书的第1部分描述了GSBI (Global Social Benefit Institute) 模型所基于的假设：一种自下而上的社会变革方法，一种对金字塔底层市场的关注，以及GSBI开发的一种特定的商业规划方法。第2部分介绍了GSBI商业规划过程的七个要素，第3部分列出了执行它的关键。这本书不仅包含一部分“社会企业掠影”，讲述了不同的组织如何实现计划，还提供了大量备忘录和练习。

社会企业承担着解决世界上一些最棘手的问题的希望。这本书为希望将商业原则和变革理论应用到推动社会进步和公平的实践中的学生、社会企业家和田野调查人员提供了一个经过检验的框架。 
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作者简介：
埃里克•卡尔森（Eric Carlson）博士曾担任圣克拉拉大学（SCU）里维商学院（Leavey School of Business）的社会企业家教授，以及圣克拉拉大学米勒社会创业中心全球社会福利孵化器的主任。他拥有北卡罗来纳大学教堂山分校计算机科学博士学位，城市与区域规划硕士学位和明尼苏达州卡尔顿学院经济学学士学位。
詹姆斯•科赫（James Koch）是圣克拉拉大学和米勒社会创业中心的杰出管理教授，同时也是圣塔克拉拉大学里维商学院的前任院长（1990-1996年）。他拥有加州大学洛杉矶分校的MBA和博士学位。

媒体评价：
“这本非凡的书给你带来了三个伟大的创业传统的力量：500年来卓越的耶稣会变革者，硅谷的商业精神和工具，以及每年都在更深刻地改变世界的社会变革者和企业家的浪潮。”

----比尔·德雷顿（Bill Drayton），阿育王首席执行官

“詹姆斯•科赫（James Koch）和埃里克•卡尔森（Eric Carlson）借鉴了与世界各地数百家社会企业打交道的十多年经验。从这个丰富的数据库中，他们汇集了一个独特的、有价值的、经过实地检验的商业计划发展指南，将以市场为基础的方法服务于社会和发展目标。”

----阿尔·哈蒙德（Al Hammond）， 社会企业家和《未来40亿》（The Next 4 Billion）的主要作者
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