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内容简介：
'──全球羽绒霸主／父子企业家两代之间最真实、坦白的深度对谈──
接班后，要撕去富二代「人生胜利组」的心理印记，面对一个残酷事实：
人生，本来就是不断遭遇失败，在试炼中重整旗鼓、再站起来的过程。

台湾上市公司有73%是家族企业，老板平均年龄为62岁，居两岸三地之冠。
《经济学人》2018年曾以「Taiwanese bosses are the Chinese-speaking worlds oldest」
（台湾企业老板年龄是华文世界最老的）为题，点出台湾企业家找不到接班人的窘境。
接班，是台湾商业界现正遭遇的挑战，棒子交得早，怕第二代能力不足；交得晚，仓卒接班后遗症更大。
清光绪年间（1908年）创立的合隆毛厂，为台湾少数跨足国际市场的百年家族企业，年营业额约60亿元。

一个历经110年、五代接班的家族企业，如何克服传统产业的「老」问题？

合隆第四代传人陈焜耀，将自己亲身经历的分家危机、濒临倒闭、众叛亲离、守成与创新的挑战，与家族第五代传人陈彦诚进行父子之间最真实、最坦白的深度对谈，分享两人从看法对立、相互理解、建立默契到并肩作战的接班过程。

商场如战场，不见得每一场战役都会赢。
眼下我还在，妖魔鬼怪不敢靠近你，但是总有一天我会离开，
希望可以帮助你在护身符消失之前，练就刀枪不入的体质。
──释权、放手、陪伴，是一个企业家父亲对接班人的爱护。
作者介绍：
陈焜耀
合隆毛厂总裁，家族企业第四代传人。

1990年，36岁时接任合隆董事长，曾是业界最年轻的董座，接班后一路把原本负债3亿元的公司，推升至年营收约60亿元。

合隆毛厂创立于1908年，为少数立基台湾，跨足国际的百年企业，目前已是亚洲历史最悠久、国际布局最广的羽绒厂商。在台湾桃园、加拿大、德国、日本、韩国，以及中国的深圳、江西、安徽、山东、黑龙江、上海都设有据点，主要客户的合作品牌包括Canada Goose、Moncler、The North Face、Primaloft、Columbia、Giodano、Descent等约45个国际品牌，现任董事长陈彦诚为家族第五代传人。
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商人之道，脚踏的地方就是路
 第一篇基石
第 1 章　在变局中蜕变──打造家族企业的百年竞争力
〈两代之间〉
Q1：经营者该如何做出最适决策？
Q2：百年企业该如何应势变革？
第 2 章　人才是百年大计──家族企业长青的活力源
〈两代之间〉
Q1：老组织该如何引入新人才？
Q2：核心干部应发展通才，还是专才？
Q3：家族企业以配股留才，适当吗？
第 3 章　成为规格制定者――掌握原料赢在起跑点
〈两代之间〉
Q1：羽毛原料采购的潜规则？
Q2：未来将不只是「毛厂」？
Q3：往上下整合仍是未来方向？
 第二篇精神
第 4 章　勤恒诚――企业领导者的基本素养
〈两代之间〉
Q1：如何将「勤恒诚」实践在经营上？
Q2：如何把「诚信」精神传到下一代？
 第 5 章　面对背叛――企业经营者必经之痛
〈两代之间〉
Q1：商业上「背叛」的定义为何？
Q2：要如何在最短时间内止血？
第 6 章　态度决胜负――企业接班人的必修学分
〈两代之间〉
Q1：如何建立强大的心理素质？
Q2：极地超马告诉我的事？
 第三篇传承
第 7 章　守成与创新――经营双引擎的关键抉择
〈两代之间〉
Q1：本业经营上哪些该守？哪些该变？
Q2：持续改变才是永续经营之道吗？
 第 8 章　接班与传承――家族企业的交棒／接班方程式
〈两代之间〉
Q1：企业传男不传女，新世代认同吗？
Q2：如何避免作风不同造成人员流失？
 第 9 章　父子家书――写给对方的一封信
〈写给儿子〉孩子，是我这辈子最大的资产
〈写给父亲〉留下的是磨合之后共通的默契
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