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内容简介：
组织中的层次结构已经过时了。有一个更好的方法：一种增加员工和管理者的参与度，减少微观管理和其他限制方法，并促进组织和个人的成功。

在这本书中，自我管理专家萨曼莎·斯莱德提出了7种具体的实践，帮助你的组织平展其现有的等级制度，并发展一个水平的组织。其结果将增强创造力、促进更大的增长、提高员工的留存率和生产率——以及更好的结果。

如今，成功的组织比以往任何时候都必须迅速而灵活地做出改变——他们需要每个员工的最佳思维。一个水平的组织创造了一个真正的协作、尊重和开放的环境。它让每个人都能有更多的自由来表达非传统的想法，或者在阻碍组织目标的问题上解决问题。这是一种更人性化的组织方式——毕竟，在我们日常生活中，没有人告诉我们该做什么，我们的生活是完美的。

但是，当一个组织决定横向化的时候，对管理者和员工来说都是压力巨大的。斯莱德提供了一种实用的、经过验证的、增量的方法来帮助各种类型和规模的组织轻松地进入一个非层次化的模型。她包括使用组织的目的性技术来保持专注和一致，发展共同的决策，建立相互反馈的文化，培养自主权，举办共同管理的会议，以及维持一个集体学习的环境。

《横向化》》将帮助组织变得更加适应、协作和创新，这在当今高度竞争和不断发展的世界中至关重要。
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萨曼莎•斯莱德（Samantha Slade）是国际咨询公司Percolab，还有Ecolab——一个在蒙特利尔的合作工作室的联合创始人。这两个组织都是新的操作方式的试验田，从协作的一般程序到自我管理的补偿模型。斯莱德已经探索了25年的新合作模式，并与欧盟内部的部门以及商业团队、城市雇员和公民合作，开发新的工作和学习方法。
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