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内容简介：
这个新版本为项目经理提供了实用的方法和工具来做出正确的决策，同时兼顾多个目标、风险和不确定性，以及利益相关者。
项目管理需要你在纷繁复杂的决策中寻找方向，而这些决策是日常工作的一部分。为了有效，你必须知道如何对项目做出理性的选择，哪些流程可以帮助你改进这些选择，以及有哪些工具可以帮助你进行决策。
这是针对结构化的项目决策过程的一个有趣和易于阅读的指南，项目决策将帮助你识别风险和执行基本的定量和定性风险和决策分析。列夫维瑞恩（Lev Virine）和迈克尔.特兰佩（Michael Trumper）利用他们对人类基本心理学的理解，向你展示了如何使用事件链方法，建立创造性的业务环境，以及估算项目时间和成本。他们详细描述了该过程的每个阶段，包括对其心理方面和定量方法的回顾。
目录:
第一部分：项目决策分析导论

1. 项目决策分析：它是什么?

2. “直觉”与决策分析：项目决策心理学导论

3. 理解决策分析过程

4. 什么是理性选择？决策理论简介

5. 项目管理的创意

6. 群体判断与决策

7. 你可以做决定吗？或决策分析和组织文化
第二部分：决策框架

8. 确定问题和评估情况

9. 定义项目目标

10. 生成替代方案并识别风险
第三部分：形势建模

11. 评估的心理学和政治学

12. 项目估值模型

13. 估计概率
第四部分：定量分析

14. 选择最重要的：敏感性分析和相关性

15. 决策树和新信息的价值

16. 什么是项目风险？蒙特卡罗方法

17. “一系列不幸事件”或事件链方法

18. 决策分析报告的艺术

19. 对多个目标做出选择
第五部分：实现、监督和审查

20. 自适应项目管理

21. 你的选择正确吗？审核项目决策
作者简介： 
列夫维瑞恩（Lev Virine）拥有超过30年的结构工程师、软件开发人员和项目经理的经验，与财富500强公司和政府机构合作，建立有效的决策分析和风险管理流程。
迈克尔.特兰佩（Michael Trumper）在过去的25年里一直在技术交流、市场营销和软件开发领域工作。在过去的20年里，他一直参与经济评估、风险和项目生命周期建模方面的项目。
谢谢您的阅读！
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