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[bookmark: OLE_LINK19][bookmark: OLE_LINK22][bookmark: OLE_LINK23][bookmark: OLE_LINK17][bookmark: OLE_LINK18][bookmark: OLE_LINK11][bookmark: OLE_LINK14]内容简介：

你不需要固定的目标或“聪明”的想法来采取行动——《实行》里讲的方法颠覆了经典的管理思维。而且事实证明很成功，因为这种方法能取得更好的效果，特别是在难以评估的情况下。

本书告诉你如何在不确定的情况下做出好的决策：以简单和务实的方式，借助于基于当前研究成果的可学习和经过验证的方法。详细的案例研究说明了在不同的背景下《实行》的应用，如创业和内部创业、创新、领导力和商业管理、项目管理、职业发展、组织发展、咨询和辅导。

这本广受欢迎的管理书籍的第四版特别关注了当前的研究成果和实践指导，因为如今世界可能最终会成为VUKA  (volatile - uncertain - complex - ambiguous)，即动荡-不确定-复杂-模糊的状态。
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[bookmark: _GoBack]来自奥地利格拉茨的迈克尔·法辛鲍尔（Michael Faschingbauer）是一位组织开发者、教练、作家和演讲者。通过“实行”（创业专长理论），作者将一种方法从研究中带到了咨询中，不仅解释了创业思维，而且还使其成为可教的理论。作为Effectuation Intelligence的创始合伙人，他经营着Effectuation研究和实践平台（effectuation.at），为从业者和顾问做主题演讲，组织培训进修，在德语地区的几所大学任教，并在全球研究和实践网络中发展实施方法。作为ICG综合咨询集团的合作伙伴，他为公司和非营利组织的变革和创新项目提供支持。
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