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内容简介：

要实现成功的商业变革，关键在于让员工参与进来，推动以人为本的转型过程。本书正是阐述如何做到这一点的实用手册。

《以人为本的组织变革》一书由变革管理行业的领军人物撰写，他同时拥有学术和实践经验。本书是一部面向变革专业人士和研究生的实用指南，它涵盖了什么是以人为本的变革、为什么必须让员工参与变革、变革沟通的重要性，以及如何在混合工作环境中有效地与分布在各地的员工进行有效沟通等各个方面。本书运用已以证据为基础的研究，充分探讨了变革中人的动力，解释了如何促进同事间的合作，并说明了如何让一线管理者参与变革过程。书中还就如何鼓励员工将变革视为机遇而非威胁提出了建议。

《以人为本的组织变革》还讨论了变革对员工福利的影响，以及平等、多样性和包容性（EDI）与变革之间的关系。此外，还就如何将以人为本的举措纳入整体变革战略提出了建议。书中充满了不受国界限制的工具和技巧，可以在不同文化背景下使用，还有适用于公共、私营和第三部门环境的框架和技能。全球案例研究贯穿全书，帮助读者将内容与实际情境联系起来，展示以人为本的变革方法如何在实践中发挥作用。在线资源包括每章的PowerPoint幻灯片。


作者简介：
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媒体评价：

“这本书的重点是如何实现利益相关者对组织变革的积极参与。书中介绍了一个循环业务转型框架及其相关原则，我认为这些原则特别吸引人，因为它们为如何建立一种以人为本而不是以流程为本的变革管理方法提供了实用指导。读者也会发现，书中的许多案例研究是一个很好的洞察源泉，直接提供了从实践中获得的宝贵经验。总之，这本书是任何人在我们这个后疫情、快节奏的复杂世界中寻求成功、实现以人为本复杂变革的必读之书。”
----彼得·谢伊特（Peter Scheytt），德国慕尼黑Cognizant Netcentric转型经理

“《以人为本的组织变革》是领导者在后疫情和经济危机时代的一盏指路明灯。这本书让我们了解到生成性人工智能和地缘政治动荡的最新影响，它不仅承认我们面临的外部压力，还将这些压力完美地融入其框架中，为在逆境中管理变革提供了全面的指导。涵盖发人深省的案例研究、章节问题以及将战略转化为行动的提示，本书不仅仅是一本书，更是领导力新时代的宣言书——认识到以人为本的方法在实现持久变革中的价值。”
----杰米·布朗（Jaimie Brown），英国Astellas欧洲、中东和非洲地区医疗事务M&D沟通与变革管理高级总监

“《以人为本的组织变革》结构清晰，从理论到实践一气呵成，指导读者应对让员工参与转型过程的复杂挑战，并让他们做好应对不确定性的准备。精选的案例研究就像一扇通往现实的窗户，展示了如何将理论方法付诸实践。对于企业高管、变革管理者和所有从事人类动力与企业发展交叉领域工作的人员，以及那些不仅要领导变革，还要以意义和敏感性来塑造变革的人员来说，这本书值得永久摆放在书架上。”
----丹尼尔·奥威尔曼（Daniel Auwermann），德国柏林TRAFO创始人
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