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内容简介：

《管理优先级》是关于如何在任何时间和地点优先处理事务的指南。哈里·马克斯深入分析了在苹果、梦工厂、NASA、Adobe、Google、微软等公司运用的优先级管理最佳实践，并将它们汇总成一套实际可行的方法，逐步应用于工作与生活中。

每一个对优先级排序感兴趣的职场人士都应该阅读《管理优先级》。无论您需要优先处理任务、目标、OKRs还是项目，这本书都能为您提供帮助。书中的某些章节专门针对个人、团队及整个组织。

通过阅读本书您将收获：
· 了解什么是优先级排序。
· 深入认识不进行优先排序的代价。
· 探索不同的优先级排序方法，包括艾森豪威尔矩阵、层次分析法（AHP）、马克斯优先级金字塔、成对比较法、堆栈排名等（详见附录）。
· 运用作者的DEGAP®优先级方法，包括其五个阶段：决策（Decide）、参与（Engage）、收集（Gather）、安排（Arrange）、优先（Prioritize）。
· 识别、理解并应对当前缺乏优先级排序的状态（包括问题的情境、相关人物以及时间问题）。
· 使用分级标准区分项目优先级，并合理安排它们。
· 根据具体情况选择合适的优先排序方法。



作者简介：

哈里·马克斯（Harry Max）是一位集执行力、教练、顾问和产品设计与开发领导力于一身的领袖型人才。作为一名“仆人式领导者”，哈里专注于与高级管理者及其团队合作，通过实用方案帮助他们实现愿景。他曾是初创企业、创新者及全球品牌（包括苹果、Adobe、梦工厂、Google、惠普等）的创始人/CEO、运营领导者和战略顾问。作为电子商务的早期先驱，哈里是Virtual Vineyards（wine.com）的联合创始人，其设计开创了首个安全、易用的在线购物车互动模式。哈里·马克斯自学成才，在加利福尼亚大学圣克鲁斯分校的本科课程中专注于定性问题解决和社会学。他同时也是NLP高级执行师和阿斯彭研究所技术执行领导力计划及霍夫曼研究所的毕业生。马克斯的工作曾被《经济学人》、《纽约时报》、TEDx、《华尔街日报》及哈佛商学院案例研究等国际媒体报道。现居旧金山湾区。
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“哈里·马克斯清晰地阐明了每个人都能用以提高生产力和效率的步骤。对于任何想成为更优秀商业领导者的人来说，这是必读书目。”  
——马克·兰道夫，Netflix联合创始人兼首任CEO

“这本书应该是所有商学院课程的必修读物。DEGAP策略适用于从小型企业到大公司在内的各级管理层。”  
——弗兰切特·戴尔，Vetech Business Services, LLC CEO

“由于时间、注意力和资源都是有限的，明智的优先级排序是任何繁荣组织或有意义生活的核心。然而，关于如何做得更好的实用建议却少之又少，还有许多诱惑让人完全避免开优先排序。这本书亲切易懂、洞察心理且深具实用性，将改变这一切。非常值得一读。”  
——奥利弗·伯克曼，《四千周：凡人时间管理术》作者


全书目录：

第一部分 为什么要优先排序？  
第一章：缺失的成分  
第二章：优先级的力量  

第二部分 相信流程 
第三章：决定主动进行优先排序  
第四章：参与流程  
第五章：收集待排序项目  
第六章：安排项目和相关信息  
第七章：优先排序项目  

第三部分 实践流程 
第八章：更好的选择带来更佳结果（阶段性个人优先排序）  
第九章：超越任务完成（定期个人优先排序）  
第十章：团队优先级  
第十一章：维持团队成功  
第十二章：规模化优先排序  
第十三章：年度/战略规划中的优先排序  
结论：如何最终掌控时间线
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