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内容简介：

本书探讨权力心理学，阐释权力如何塑造人的行为与领导力，并提供一套基于研究的框架，指导人们合乎道德、负责任地运用权力，服务公共福祉。

当今时代充满不确定性、社会对立与快速变革，越来越多人将过多权力交到少数人手中。这一趋势反映出大众普遍渴望强有力、具备权威感的领导者，危机时期尤为明显；但同时也暴露出一个危险的悖论：权力固然能够带来稳定与方向，却同样容易扭曲判断、催生冲动行为，并消磨同理心。大量研究持续表明，权力的作用类似药物，会带来亢奋、自信与无所不能的错觉，既令人向往，又极易使人沉溺。这一效应也解释了为何掌权者往往不愿放权，即便是初衷良善的领导者，在登上权力高位之后，心理状态也可能发生令人担忧的转变。

卡斯滕・C・舍穆利（Carsten C. Schermuly）认为，解决之道并非摒弃权力，而是更透彻地理解权力。他的这本书呼吁，在人际关系、各类机构乃至整个社会生活的方方面面，都应当以更审慎、透明、负责任的方式对待权力。作者依托心理学研究成果，剖析权力运作的多重维度：赋予个体影响力的个人资源；获得或失去权力时，人体发生的生物学与神经心理变化；以及权力所带来的感知、认知与行为转变。

舍穆利还探讨了在组织环境中，部分人得以掌权的原因，权力如何腐蚀决策过程，以及哪些制度环境能够减轻权力带来的负面效应。他强调，心理赋能是相较于传统自上而下威权模式更为健康、可持续的替代方案。组织不必依靠集中管控，而是可以构建分权机制、优化领导者遴选流程，培育崇尚责任而非强权支配的组织文化。需要重点说明的是，本书并非获取权力、操控他人的实操手册。相反，它揭示权力如何反过来操控我们，塑造我们的行为、自我认知与弱点。只有认清并理解这些内在机制，个人与组织才能更好地应对领导力挑战。最终，舍穆利提出一套以实证研究为基础的框架，倡导合乎道德、建设性地运用权力，造福公共利益。

作者简介：

卡斯滕・C・舍穆利教授博士（Prof Dr Carsten C. Schermuly）是心理学家、获奖研究者，资深组织咨询顾问，德国顶尖人力资源领域思想家之一，已发表逾百篇国际出版物。
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