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人生箴言——献给工程师，也献给生活在工程师所创造的世界中的每一个人。

在《写给年轻工程师的札记》中，古鲁·马达范描绘了在人的世界中做一名工程师意味着什么，以及在工程化的世界中做一个人意味着什么。全书围绕十二条箴言展开，从技术能力谈到工程师在公共生活中所需要的责任意识与判断力。作者通过一组工程师及相关人物的经历，展示专业技艺如何超越单纯的技术用途，服务于更广泛的社会目标：有人从教会会议的混乱中摸索出规范的议事规则，为现代议会程序奠定基础；有人在女性尚未被正式接纳进入这一职业时，为一个州绘制供水系统地图；有人根据自身的残障经历设计轮椅；还有一位接受过工程训练的电影人，将电影情节如同晾衣绳一般巧妙串联。

本书既像一本工程师的现场考察笔记，也是一份关于如何与世界相处的宣言，既富有沉思，又注重实践。它描绘了“意图”与“后果”之间的空间，提醒我们，在这一空间里，洞察力有时比数据更加重要。全书将自然与人性、责任与目的、逻辑与心理联系起来，提出了先建立理解与连接，再进行理性分析。这是一本旨在与世界进行建设性对话与互动的精致小书。
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前言：寄生电路
第一章：系统地思考，也要着眼于整体
第二章：记住，自然胜过数字
第三章：培育逻辑，也培育心理
第四章：恪守纪律，超越学科
第五章：先建立联系，再诉诸理性
第六章：忘却旧知，重新学习
第七章：曲折探索，寻找意义
第八章：心怀关切，然后创造
第九章：从日常磨砺中成就伟大
第十章：建立信任，才能抵达真理
第十一章：恪尽职责，付诸行动
第十二章：参与其中，推动进步
尾声：发现人性中更美好的一面
结语：白天鹅
致谢
注释
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