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内容简介：

将钳子、刀刃和螺丝刀折进一件随身工具，莱泽曼（Leatherman）让人能够将一个小工具箱装进口袋。现如今，莱泽曼已经成为一家以多功能工具闻名的企业，但一切却始于一位始终找不到买家的发明者。在《莱泽曼创业手记》中，创始人蒂姆·莱泽曼坦诚回顾，刀具公司说他的发明属于工具，工具公司又认为它只是没人会买的小玩意儿。从萌生构想到拿到第一笔订单，他整整用了八年。关键的转折是亲手删去自己耗费多年心血设计的复杂功能，把产品做得更简单、更容易制造，也让价格接近顾客愿意支付的水平。至此，我们能具体地感到从一个好的灵感到成为一门事业的遥远与不易。

莱泽曼将这段创业历程写成了21章经验分享，一个判断贯穿其中：对于希望靠创意谋生的人，做出作品、取得专利都只是中途的一步，还要让它以合适的价格解决别人的问题。书中也有企业已经站稳脚跟后的部分，比如其如何坚持在波特兰自有工厂制造，如何帮助企业迅速改进产品、听取一线员工的建议；承诺25年保修，又意味着怎样的品质要求与服务投入。同样的，书中还保留了那些市场判断失误、新品销量不及预期，以及经营危机中不得不裁员的艰难时刻。对于创业者和创作者，它的价值在于提供了一套有来由、有代价的判断经验，帮你辨别那些值得听取的反馈、值得放手的设计，以及值得长期投入的原则。

【卖点】

·从产品走近创始人，兼具品牌故事与制造业创业的吸引力：莱泽曼亲自讲述多功能工具从车库原型走向量产的过程，既能吸引工具、户外及工业设计爱好者，也为商业读者呈现一家企业如何围绕具体产品建立竞争力。

·把创意落地最容易卡住的环节讲得具体而实在：从走访零售商、了解毛利要求，到删减功能、计算生产成本，建议都有亲历支撑。尤其适合已有想法、却不清楚如何验证需求、找到买家的创业者与创作者。

·草图、拒信与用户来信，让商业经验有了可触摸的细节：书中穿插早期设计、家庭照片和用户故事，其中包括一位用户在2012年北京暴雨中借助工具逃生的来信。从发明者的工作台到使用者的生活现场，读者能够看到一件产品的价值如何超出设计者最初的想象。

***

莱泽曼多功能工具的发明者、这家备受喜爱公司的创始人，将自己鼓舞人心的人生故事写成一本实用指南，为希望将大胆构想付诸实践的创业者、艺术家及各类创意人士提供指引。

1975年，蒂姆·莱泽曼（Tim Leatherman）在欧洲穷游时，开始列下一份清单，琢磨自己今后的人生可以做些什么。几个月来，他时常要修理廉价旅馆的水管，还得费力修理那辆老出毛病的菲亚特（Fiat）汽车，于是在清单上又添了一条：“给折叠小刀加上钳子。”当时他并不知道，接下来的四十年里，自己将打造出一家标志性的美国企业，在俄勒冈州波特兰的工厂累计生产超过9000万把多功能工具。

如今，他最新的“多功能工具”，是一本书。

在《莱泽曼创业手记》中，蒂姆将自己经历中的点滴化为实用工具，帮助怀揣梦想的人、创业者及各类创意人士实现自己的大胆构想。每一章都分享了他发明产品、创办公司的心得，以及在这一过程中学到的宝贵经验，包括：

• 你不必先“具备资格”，才能追求自己的大胆构想。
• 只要认真坚守原则，原则就会成为你的竞争优势。
• 你最重要的工具，是愿意在行动中不断摸索、解决问题。

全书融合故事、建议与从未公开的照片，以富有远见而又坦诚亲切的笔触，带领读者走近这位美国标志性人物，激励并帮助怀揣梦想的人将想法变为现实。


作者简介：

[image: ]蒂姆·莱泽曼（Tim Leatherman）是莱泽曼多功能工具的发明者，也是莱泽曼工具集团（Leatherman Tool Group, Inc.）的联合创始人、所有者和董事长，同时还是一名十分投入的兼职员工。他曾到世界各地的活动现场和零售门店，为工具签名，与莱泽曼的粉丝见面。他本人及其产品曾受到众多美国及国际报刊和节目的报道。

他拿过匹克球全国冠军（不过参加的是高龄组，技术水平也只是中等），喝进肚里的赞比西河（Zambezi River）河水多得不太利于健康，还曾撞上北极圈以北“唯一”的一棵树。他到过蒙古腹地旅行，也曾不穿西装就去看莫斯科大剧院芭蕾舞团（Bolshoi Ballet）的演出，偶尔用飞蝇钓法钓鳟鱼，用拟饵钓鲑鱼，还拥有两个人类历史上最可爱的孙子。他与妻子乔（Chau）现居俄勒冈州波特兰（Portland, Oregon）。
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克里斯·科内利斯（Chris Kornelis）是《华尔街日报》（The Wall Street Journal）记者，曾独立撰写及与人合著多部图书。
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